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KATA PENGANTAR

Assalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Alhamdulillahi rabbil 'alamin, puji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah Subhanahu wa Ta'ala atas
segala limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya sehingga kepengurusan DKM Masjid Al-Fatah periode
2023-2026 dapat menjalankan amanah dengan sebaik-baiknya.

Shalawat serta salam semoga senantiasa tercurah kepada junjungan kita Nabi Muhammad Shallallahu
'Alaihi wa Sallam, kepada keluarga, para sahabat, dan seluruh umatnya hingga akhir zaman.

Laporan Pertanggungjawaban ini disusun sebagai bentuk transparansi dan akuntabilitas pengurus DKM
Masjid Al-Fatah kepada seluruh jamaah dan masyarakat. Laporan ini mencakup seluruh kegiatan,
program kerja, dan kondisi keuangan masjid selama periode kepengurusan 2023-2026.

Kami menyadari bahwa dalam menjalankan amanah ini masih terdapat berbagai kekurangan dan
keterbatasan. Oleh karena itu, kami memohon maaf yang sebesar-besarnya atas segala kekurangan
tersebut. Saran dan masukan dari seluruh jamaah sangat kami harapkan demi kemajuan dan kemakmuran
Masjid Al-Fatah ke depan.

Akhirnya, kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada seluruh pihak yang telah
memberikan dukungan, bantuan, dan kontribusi dalam setiap kegiatan masjid selama periode ini.

Wassalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Bandung, 8 Mei 2026

Ketua DKM

M. Arif Rahmat T., S.T.
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BAB I PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Masjid Al-Fatah adalah masjid yang berdiri di tengah-tengah masyarakat RW 06, RW 20 dan RW 11
Kelurahan Sukaluyu, Kota Bandung. Walaupun berlokasi di dalam gang, posisinya cukup strategis karena
dapat diakses dari JI. Cikutra Barat, J1, Sidomukti, dan J1. Batik Ayu.

Sejak berdiri, Masjid Al-Fatah telah menjadi pusat kegiatan ibadah, pendidikan, dan kemasyarakatan bagi
warga di sekitarnya. Pertemuan warga tingkat RW, kegiatan posyandu, kegiatan kurban, kegiatan
pemeriksaan kesehatan bahkan pemungutan suara pada saat pemilu kerap menggunakan halaman Masjid
Al-Fatah.

Periode kepengurusan DKM terpanjang adalah periode tahun 1990-2020 dengan Bapak Engkos Kosasih
sebagai Ketua DKM.

Pengurus DKM Al-Fatah periode 2023-2026 dipilih melalui mekanisme pemungutan suara pada bulan
Januari 2023 dan resmi menjalankan tugasnya sejak 19 Januari 2023. Selama periode kepengurusan,
berbagai program dan kegiatan telah dilaksanakan untuk mewujudkan masjid yang makmur, bersih, dan
memberdayakan umat.

B. Dasar Hukum

» Hasil Musyawarah Jamaah Masjid Al-Fatah Tahun 2023
*  Program Kerja DKM Masjid Al-Fatah Periode 2023-2026

» Ketentuan peraturan dan perundang-undangan yang berlaku

C. Maksud dan Tujuan

Laporan ini disusun dengan maksud dan tujuan sebagai berikut:

*  Memberikan laporan yang transparan dan akuntabel kepada seluruh jamaah atas pelaksanaan
amanah kepengurusan DKM periode 2023-2026.

* Menyampaikan realisasi program kerja dan capaian yang telah diraih selama periode
kepengurusan.

* Menyampaikan kondisi keuangan masjid secara jelas dan terbuka.

* Memberikan evaluasi dan rekomendasi untuk kepengurusan periode berikutnya.
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BAB II SUSUNAN KEPENGURUSAN

A. Struktur Organisasi DKM Al-Fatah Periode 2023-2026

No.

1

10

Jabatan Nama \ Keterangan
Ketua H. M. Arif Rahmat T., S.T. Aktif
Sekretaris Dicky Hamdani Shiddiq Aktif
Bendahara Nurfitriadi K. Aktif

(2025 digantikan oleh Rizky Padilah)
Bidang Peribadatan = Saefulloh Aktif
& PHBI
Bidang Perencanaan  Joko Prasetiyo Aktif
& Pembangunan Ato Haryanto
Bidang Muslimah &  Siti Aminah Aktif
Majelis Ta’lim Ikah Sartikah
Tati Sukaesih
Bidang Tarbiyah Heti Haryati Aktif
Euis Ena Hotimah, S.Pd.I
Bidang Kebersihan ~ Syamsudin Aktif
Bidang Dana dan Ujang Krisno Aktif
Usaha
Ketua UPZ Dicky Hamdani Shiddiq Aktif

(2023 digantikan oleh Chairil)

B. Keterangan Bidang

Bidang Peribadatan & PHBI: Bertanggung jawab atas penyusunan jadwal khotib Jumat, khotib
Id, ceramah tarawih serta melakukan konfirmasi kehadiran serta mencari pengganti bila
khotib/penceramah terjadwal berhalangan hadir

Bidang Perencanaan & Pembangunan: Bertanggung jawab atas perencanaan, pemeliharaan,
serta pembangunan sarana fisik dan prasarana di Masjid.

Bidang Muslimah & Majelis Ta’lim: Bertanggung jawab atas pelaksanaan kajian khusus
Muslimah serta kajian Majelis Ta’lim.

Bidang Tarbiyah: Bertanggung jawab atas kegiatan pendidikan, pengelolaan MDTA dan TK
Al-Fatah.

Bidang Kebersihan: Bertanggung jawab atas kebersihan masjid, baik di ruang utama, halaman
maupun tempat wudhu dan kamar mandi.

Bidang Dana dan Usaha: Bertanggung jawab atas penggalangan dana serta pelaksana peluang
usaha dalam rangka operasional masjid di luar infaq dan shadaqah rutin.

Ketua UPZ: Bertanggung jawab atas pengumpulan dan penyaluran zakat, infaq dan shadaqah
khususnya di momen bulan Ramadhan.
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BAB III REALISASTI PROGRAM KERJA

A. Bidang Imarah (Kemakmuran Ibadah)

No.

1

10

11

Program Kegiatan

Shalat Berjamaah 5 Waktu

Kajian Subuh Rutin

Kajian Tahsin Tilawah

Shalat Jumat

Program Tahfidz Al-Quran

Pengajian Bulanan

I'tikaf Ramadhan

Shalat Tarawih Berjamaah

Majelis Al-Kahf

Tadarrus Al-Quran Berjamaah

Tahsin Privat Ba’da Shubuh

Target

Rutin setiap hari

Setiap Sabtu pagi
kecuali Ramadhan

Setiap Jumat
malam

Setiap pekan

10 peserta

11 kali/tahun

10 hari terakhir
setiap Ramadhan

29 atau 30 hari
setiap Ramadhan

Setiap Kamis
malam

29 atau 30 hari
setiap Ramadhan

Senin-Jumat

Realisasi

Terlaksana 100%

Terlaksana >
95% kecuali saat
narasumber
berhalangan

Terlaksana >
80% kecuali saat
narasumber
berhalangan

Terlaksana 100%

7 peserta

Terlaksana 11
kali per tahun

Terlaksana 4 kali
Ramadhan

Terlaksana 4 kali
Ramadhan

Terlaksana >
95% kecuali saat
narasumber
berhalangan

Terlaksana 4 kali
Ramadhan

Terlaksana >
80% kecuali saat
narasumber
berhalangan

Keterangan

Imam tetap
tersedia, imam
cadangan telah
disiapkan.

Narasumber
Ustadz Roni Abu
Salim

Narasumber
Ustadz Primo
Fajariono

Khatib
bergantian

Kurang dari
target

Selama 3 tahun

Peserta rata-rata
25 orang

Imam bergantian,
imam cadangan
disediakan

Peserta rata-rata
25 orang

Peserta rata-rata
30 orang

Peserta rata-rata
4 orang
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B. Bidang Ri'ayah (Pemeliharaan dan Pembangunan)

No. \ Program Kegiatan Target \ Realisasi \ Ket.
1 Renovasi Plafon Halaman Selesai 2024 Selesai Feb. Sesuai target
Masjid 2024
2 Pengadaan kipas angin baru 2 unit, 2026 2 unit terpasang,  Sesuai target
untuk ruang utama April 2026
3 Pengecatan Eksterior Masjid ~ Selesai 2023 Selesai Apr. Sesuai target
2023
4  Renovasi Toilet dan Tempat  Selesai 2026 Selesai April Sesuai target
Wudhu 2026
5  Pengadaan Lampu 7 unit, 2024 7 unit, Feb 2024  Sesuai target
Emergency
6  Renovasi Atap Halaman Selesai 2026 Selesai Februari  Sesuai target
2026
7  Penambahan peralatan sound  Selesai 2026 Selesai April Sesuai target
system 2026
8  Kebersihan dan Perawatan 2 kali sepekan Terlaksana Petugas kebersihan
Rutin 100% tetap
9  Penambahan toren 1000 liter ~ Selesai 2023 Selesai Nov Sesuai target
2023
10  Pemasangan kipas besar di Selesai 2023 Selesai Maret Sesuai target
halaman 2023
11  Pemasangan pompa Selesai 2023 Mei 2023 Sesuai target

submersible untuk sumur

C. Bidang Sosial dan Kemasyarakatan

Program Kegiatan Realisasi
1  Buka Bersama Setiap Terlaksana 4 kali Menyesuaikan
Ramadhan dengan alokasi dana
titipan jamaah
2 Jumat Berkah Setiap Jumat Terlaksana 4 kali ~ Snack Box maks 100

sejak April 2026  porsi, makanan berat
maks 40 porsi

3 Insentif Pengajar MDTA / TK 12 kali per 12 kali per tahun  Sesuai target
tahun
4  Khitanan Massal Ix Terlaksana 1 kali ~ Kerjasama dengan
LAZISMU
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No. \ Program Kegiatan Realisasi
5 Qurban Setiap Terlaksana 3 kali ~ Sesuai target
Dzulhijjah
6  Zakat Fitrah & Maal Setiap Terlaksana 4 kali ~ Penerima rata-rata
Ramadhan 150 mustahiq
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BAB IV LAPORAN KEUANGAN
A. Rekapitulasi Pemasukan Selama 3 Tahun (01-01-2023 s/d 30-04-2026)

No. \ Sumber Pemasukan \ Jumlah (Rp)
1 Infaq Rp 249.268.378
2 Wakaf Rp 13.500.000
3 Pendapatan Kotak Amal Rp 217.038.700
4  Zakat Rp 36.453.850
TOTAL PEMASUKAN Rp 516.260.928

B. Rekapitulasi Pengeluaran Selama 3 Tahun (2023-2026)

No. \ Pos Pengeluaran Jumlah (Rp)

1 Insentif Khotib & Penceramah Rp 65.291.000
2 Honor Muadzin & Kebersihan Rp 74.350.000
3 Insentif Tahsin Rp 46.950.000
4  Kajian Rutin Rp 40.350.000
5  Rupa-Rupa Rp 19.117.475
6  Beban Proyek dan Renovasi Rp 39.697.036
7  Insentif Imam Tetap, Imam Tarawih, QL, dsb Rp 109.400.000
8  Insentif Guru Pengajar Rp 33.200.000
9  Bahan Habis Pakai Rp 5.680.480
10  Biaya Rawat Inap Marbot Rp 2.342.500
11  Biaya Cetak, ATK, dll Rp 2.546.000
12 Inventaris Kecil Rp 4.924.021
13 Zakat, Natura, Kebersihan & Air, Adm Bank Rp 61.552.158

TOTAL PENGELUARAN Rp 505.409.670

C. Saldo Akhir

Keterangan \ Jumlah (Rp)
Total Pemasukan Rp 516.260.928
Total Pengeluaran Rp 505.409.670
SALDO AKHIR (per 30 April 2026) Rp 10.851.258

Catatan: Laporan keuangan lengkap beserta bukti-bukti transaksi tersedia dan dapat diperiksa sewaktu-waktu oleh
jamaah.
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BAB V EVALUASI DAN REKOMENDASI

A. Evaluasi Program Kerja

Secara umum, program kerja DKM Masjid Al-Fatah periode 2023-2026 dapat terlaksana dengan baik.
Beberapa capaian bahkan melampaui target yang telah ditetapkan. Namun demikian, terdapat beberapa
hal yang perlu menjadi perhatian untuk kepengurusan selanjutnya:

Kehadiran jamaah ikhwan pada kajian rutin masih perlu ditingkatkan, terutama kalangan usia
produktif.

Pengelolaan arsip dan dokumentasi kegiatan perlu diperbaiki dan didigitalisasi.
Konten informasi masjid berbasis digital (website, media sosial) perlu diperbarui lebih optimal.
Koordinasi antar bidang perlu ditingkatkan agar program dapat berjalan lebih sinergi.

Pendataan jamaah tetap dan pendataan warga yang membutuhkan bantuan sosial perlu
dimutakhirkan secara berkala.

B. Rekomendasi untuk Kepengurusan Periode Berikutnya

Melanjutkan pencatatan keuangan berbasis digital dan dapat diakses oleh jamaah yang
berkepentingan sebagai auditor

Mengembangkan program digitalisasi masjid, meliputi sistem informasi jamaah, keuangan
digital, dan platform dakwah online.

Menambah relawan dalam pengelolaan masjid, termasuk tenaga administrasi dan petugas
kebersihan.

Memperluas jaringan kerja sama dengan masjid lain di sekitar, instansi pemerintah, lembaga
pendidikan, dan organisasi kemasyarakatan untuk program pemberdayaan jamaah.

Mengembangkan unit usaha produktif masjid untuk mendukung kemandirian keuangan jangka
panjang.

Melanjutkan dan meningkatkan program Imam Tetap, Tahsin Tilawah, Majelis Al-Kahf,,
Kajian Shubuh dan I’tikaf Ramadhan.

Merencanakan pembangunan/renovasi lanjutan, termasuk pembangunan madrasah di lantai 2
halaman masjid.

Mengadakan remaja masjid

Melakukan pengurusan dokumen legalitas tanah dan bangunan masjid, baik lahan utama
maupun halaman masjid.
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BAB VI PENUTUP

Demikianlah Laporan Pertanggungjawaban Pengurus DKM Masjid Al-Fatah Periode 2023-2026 ini
kami sampaikan. Laporan ini merupakan wujud pertanggungjawaban kami selaku amanah yang telah
dipercayakan oleh seluruh jamaah.

Kami berharap laporan ini dapat memberikan gambaran yang jelas mengenai seluruh kegiatan, program,
dan kondisi keuangan masjid selama periode kepengurusan. Segala kekurangan dan ketidaksempurnaan
dalam pelaksanaan program kami sampaikan dengan penuh kejujuran sebagai bahan evaluasi dan
perbaikan ke depan.

Semoga Allah Subhanahu wa Ta'ala senantiasa meridhai setiap langkah dan upaya kita dalam
memakmurkan masjid-Nya. Masjid yang makmur adalah cerminan umat yang kuat dalam iman, ilmu,
dan amal.

Kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

*  Seluruh jamaah Masjid Al-Fatah atas kepercayaan, dukungan, dan partisipasi aktif dalam setiap
kegiatan.

»  Para donatur, muzakki dan wakif yang telah memberikan kontribusi nyata bagi kemajuan
masjid.

*  Pengurus UPZ dan Pengurus RW 06 beserta jajaran atas dukungan dan kerja samanya.

*  Seluruh pengurus DKM yang telah berjuang dengan ikhlas mengemban amanah.

*  Seluruh pihak yang tidak dapat kami sebutkan satu per satu yang telah membantu terlaksananya
program-program masjid.

Semoga Masjid Al-Fatah senantiasa menjadi pusat ibadah, ilmu, dan keberkahan bagi seluruh
masyarakat. Aamiin ya Rabbal 'alamin.

Wassalamu'alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh

Bandung, 8 Mei 2026
PENGURUS DKM MASJID AL-FATAH
PERIODE 2023 — 2026

Ketua,

M. Arif Rahmat T., S.T.
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LAMPIRAN

Lampiran 1: Daftar Kegiatan Unggulan Periode 2023-2026

No. \ Nama Kegiatan Waktu Peserta Keterangan
1 Khitanan Massal 19 Agustus + 20 anak Gratis untuk dhuafa
2023
2 I'tikaf Ramadhan 2023, 2024, +25 Qiyamullail
2025, 2026 jamaah Sahur prasmanan
3 Majelis Al-Kahf Setiap Kamis +25 Pembacaan Surah Al-Kahf
malam jamaah dan Tafsir Al-Quran
4  Tahsin Tilawah Setiap Jumat +25 Perbaikan bacaan Al-
malam jamaah Quran dan setoran hafalan
5 Kajian Shubuh Setiap Sabtu +25 Kajian Hadits Arbain,
Shubuh jamaah Kajian Tematik, Kajian
Figih
6  Pengajian Bulanan Setiap Ahad + 60 Durasi 1 jam
pekan kedua jamaah
setiap bulan
7  Pemasangan Plafon Halaman  Juli -Agustus
2023
8  Penggantian Atap Halaman Februari 2026
9  Penggantian Exhaust Fan Maret 2026
10 Renovasi Closet dan Keran April 2026
Toilet
Lampiran 2: Daftar Imam dan Pengajar
No. Nama Jabatan/Tugas \ Keterangan
1 Irfan Bahrul Ulum Imam Rawatib Shubuh: Setiap hari
Maghrib-Isya: Jumat-
Selasa
2 Saefulloh Imam Rawatib Dhuhur Ashar:
Senin — Jumat
3 M. Aldi Mubarak/ Imam Rawatib Maghrib & Isya:
Dicky Hamdani Shiddiq Rabu & Kamis
4 M. Arif Rahmat T. Imam Rawatib Dhuhur Ashar:
Sabtu & Ahad
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Nama
Wawan
Yeyen
Tjiptodi
Ustadzah Nina
Ustadzah Yanti
Heti Haryati
Euis Ena Hotimah, S.Pd.I
Surahadiati

Sayyidah Nafisah

Jabatan/Tugas

Imam Cadangan

Imam Cadangan

Imam Cadangan

Pengajar MDTA/TK
Pengajar MDTA/TK
Pengajar MDTA/TK
Pengajar MDTA/TK
Pengajar MDTA/TK
Pengajar MDTA/TK

Keterangan
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